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����� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� �ɞɢɩɥɨɦɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ± ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɜɚɠɥɢɜɚ�
ɮɨɪɦɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɣ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ�
�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ��ɞɪɭɝɨɝɨ� �ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�� ɪɿɜɧɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ³Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ�
ɚɤɚɞɟɦɿɹ´� �ɞɚɥɿ ± ɇɚɍɈȺ��� Ȳʀ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɩɟɪɟɞ� ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɭɪɫ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�����ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɱɚɫ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�

ɡɧɚɧɶ�
� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɪɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɚɛɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɡɪɨɛɢɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɣ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�

� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɣ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɞɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɬɜɨɪɱɨɝɨ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ��

����� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� �ɞɢɩɥɨɦɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ ɽ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɦɚɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɚɛɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɧɨɜɢɡɧɢ�

�����Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� �ɞɢɩɥɨɦɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� �ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɦɚɝɿɫɬɪɚ�

����� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɹɤɢɣ�
ɦɚɽ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɞɚɱɿ��ɍɦɨɜɨɸ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɽ�ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɚɛɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ȱɧɲɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ�ɤɚɮɟɞɪɨɸ�

����� ȼɢɩɭɫɤɨɜɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɦɨɠɟ� ɡɚ� ɡɝɨɞɨɸ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�� əɤɳɨ� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ��
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɦ�

���ɁɆȱɋɌ��ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�Ƀ�ɈȻɋəȽ�ɊɈȻɈɌɂ

����� Ɂɦɿɫɬɨɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɳɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�� ɫɬɭɩɟɧɹ� ʀʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� ɉɢɬɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ��ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�



ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�� Ⱥɜɬɨɪɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɛɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɽ�
± ɬɢɬɭɥɶɧɢɣ�ɚɪɤɭɲ�
± ɡɦɿɫɬ�
± ɜɫɬɭɩ�
± ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
± ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��
± ɫɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
± ɞɨɞɚɬɤɢ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɿ�ɽ��
������� ɇɚ� ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ� ɚɪɤɭɲɿ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɡɜɚ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ��

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ��ɤɚɮɟɞɪɢ��ɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ�ɣ�ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɚɡɜɚ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�� ɧɚ� ɹɤɢɣ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ� ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�� ɜɱɟɧɟ� ɡɜɚɧɧɹ��
ɩɪɿɡɜɢɳɟ�� ɿɦ¶ɹ� ɣ� ɩɨ� ɛɚɬɶɤɨɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ�� ɧɚɡɜɚ� ɦɿɫɬɚ� ɬɚ� ɪɿɤ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ��

������� Ɂɦɿɫɬ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ɜɫɬɭɩɭ�� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�� ɫɩɢɫɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�� ɞɨɞɚɬɤɿɜ��
Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦ�ɭ�ɬɟɤɫɬɿ��

�������ɍ� ɜɫɬɭɩɿ� ����� ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ�� ʀʀ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɳɨ� ɛɭɞɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�� ɞɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɞɠɟɪɟɥ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɡ� ɬɟɦɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɦɟɬɚ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�� ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�� ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ�
ɿɧɲɿ� ɪɚɦɤɢ�� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ�� ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� �ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɚɪɯɿɜɿɜ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ�� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ���ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�

������� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɩɿɞɩɭɧɤɬɿɜ��
Ʉɨɠɧɢɣ� ɪɨɡɞɿɥ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɡ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɬɟɤɫɬɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɦɨɠɟ�
ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ�ɡ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɨɩɢɫɨɦ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɍ� ɤɿɧɰɿ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɿ� ɫɬɢɫɥɢɦ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɜɿɞ�
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ�ɩɨɞɪɨɛɢɰɶ��əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�
ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧ�

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɞɚɸɬɶ�
± ɨɝɥɹɞ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ�ɿ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
± ɜɢɤɥɚɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
± ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
± ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ��ɚɛɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
± ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
�������ɍ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ �����ɫɬɨɪɿɧɨɤ�
± ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɜ ɪɨɛɨɬɿ� ɹɤɿ�

ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɡɚɞɚɱɿ���ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

± ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɡɞɨɛɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɤɨɪɨɬɤɨ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɩɢɬɚɧɧɹ��

± ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɦɟɬɨɞɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɜ� ɪɨɛɨɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� �ɡɚɞɚɱɿ��� ʀʀ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�

± ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɧɚ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɡɞɨɛɭɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�
ʀɯ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

�������ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ�������������
± ɞɠɟɪɟɥɚ�
± ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
± ɫɥɨɜɧɢɤɢ�ɬɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
± ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
Ⱥɥɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɣ� ɿɧɲɢɣ� ɩɨɞɿɥ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɸ�� Ʉɨɠɧɚ� ɨɤɪɟɦɚ� ɝɪɭɩɚ� ɫɩɢɫɤɭ�

ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɥɮɚɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɧɚɫɤɪɿɡɧɨɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɿɽɸ�



�������Ⱦɨɞɚɬɤɢ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɿ�ɽ��ɦɚɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɿ�ɧɨɦɟɪɢ�ɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ��ɹɤɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɡɜɟɪɯɭ��
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ� ɞɨ� ɬɟɤɫɬɭ�� Ʉɨɠɟɧ� ɞɨɞɚɬɨɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɡ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɫɤɪɿɡɧɨ�
ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɢɦ�

�����Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ��ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ��ɪɿɜɧɿ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ± ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ��� ɫɬɨɪɿɧɨɤ�� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� �ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�� ± ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ���� ɧɚɭɤɨɜɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ ± ɞɨ����ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

���ɈɋɇɈȼɇȱ�ȿɌȺɉɂ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇɈȲ��ȾɂɉɅɈɆɇɈȲ��ɊɈȻɈɌɂ

�����ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ�
± ɜɢɛɿɪ�ɬɟɦɢ�ɿ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɿ�
± ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɞɨɞɚɬɨɤ�

���
± ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɥɚɧɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�
± ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɡ� ɬɟɤɫɬɨɦ� � ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɣɨɝɨ�

ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�
± ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ʀʀ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɜɿɞɝɭɤɭ��ɧɚ�ɪɟɰɟɧɡɿɸ�
± ɡɚɯɢɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�
�������Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�

ʀʀ� ɡ� ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɞɥɹ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ��
ɜɢɩɭɫɤɨɜɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɬɚ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɸɬɶ�ɡ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�
�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� �ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�� ɪɨɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɚ� ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦɭ��ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ��ɪɿɜɧɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�± ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�������������������������

������� ɋɬɭɞɟɧɬɨɜɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢ� ɬɟɦɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɛɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɣɨɝɨ� ɧɚɯɢɥɚɦ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�

������� ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɡɚɹɜɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɬɟɦɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ��

�������Ɉɮɿɰɿɣɧɨ�ɬɟɦɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɬɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɡɚ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

Ɂɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɟɦɚ�ɿ�ɩɥɚɧ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��

����� Ⱦɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�
ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

���ɋɌɍȾȿɇɌ��ɁȾɈȻɍȼȺɑ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ��ȱ�ɇȺɍɄɈȼȿ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ

�����ɋɬɭɞɟɧɬ��ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
± ɨɛɢɪɚɬɢ�ɫɨɛɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ��ɞɨɰɟɧɬɿɜ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨʀ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɛɨ��

ɡɚ� ʀʀ� ɡɝɨɞɨɸ�� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɧɚɭɤɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�

± ɤɥɨɩɨɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɨɸ�ɤɚɮɟɞɪɨɸ�ɩɪɨ�ɡɚɦɿɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ��ɹɤɳɨ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�
ɩɨɜɚɠɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�

����ɋɬɭɞɟɧɬ��ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�
± ɱɿɬɤɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɝɪɚɮɿɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�
± ɨɮɨɪɦɢɬɢ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ�ɤɚɮɟɞɪɢ�
± ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ʀʀ ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɟɪɟɞ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�
± ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɣ� ɟɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɿ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ��

ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�

���� Ⱦɥɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ��ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ��ɪɨɛɨɬɨɸ�ɜɢɩɭɫɤɨɜɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɿɡ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ��ɞɨɰɟɧɬɿɜ��ɫɬɚɪɲɢɯ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ��ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɚ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ± ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��



����� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɭɯɜɚɥɸɽ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɶɨɦɨɝɨ�
ɫɟɦɟɫɬɪɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɣ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɫɟɦɟɫɬɪɭ� ± ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦɭ��ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ��

�����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��
± ɨɛɪɚɬɢ�ɬɟɦɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀʀ�
± ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
± ɫɤɥɚɫɬɢ�ɩɥɚɧ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɝɪɚɮɿɤ�ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
± ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɣ� ɨɮɨɪɦɢɬɢ� ʀʀ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɚɩɚɪɚɬ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�

ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɱɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ ± ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ���

���� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɝɪɚɮɿɤɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɿ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ʀʀ�
ɧɚ�ɪɟɰɟɧɡɿɸ�ɬɚ�ɜ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

����� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɩɥɚɝɿɚɬ� ɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�
ɞɨɩɭɫɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ��
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɡɛɿɝ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɦɟɠɭ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ�
�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ�� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ± ��� ��� � ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� �ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�� ± ��� ��� ɬɨɛɬɨ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟ�ɦɟɧɲɟ ����ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɨɚɜɪɫɶɤɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ������ɞɥɹ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�

����� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɨɞɚɽ� ɜɿɞɝɭɤ� ɩɪɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ �ɞɢɩɥɨɦɧɭ�� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɜɨɝɨ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɡ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�ʀʀ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɹɤ�ɡɚ�
ɞɜɚ�ɬɢɠɧɿ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

�����ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ��ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� � ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɿɽʀ� ɫɚɦɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ�� ɱɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɬɟɦɢ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɞ�ɬɟɦɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�� əɤɳɨ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɛɭɥɚ� ɨɛɪɚɧɚ� ɧɨɜɚ� ɬɟɦɚ�� ɬɨ�
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��

������ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
± ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɪɟɰɟɧɡɿɽɸ�ɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɞɨ�ʀʀ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
± ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɣɨɝɨ�

ɫɬɭɞɟɧɬ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɨɦ�ɤɨɦɿɫɿʀ��
± ɡɚɥɭɱɚɬɢ� ɞɨ� ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ��

ɪɨɛɨɬɨɸ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ� ɱɚɫɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� �ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɜɨɽʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɝɨɞɢɧ��

± ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɤɚɧɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿ�
ɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�
ɚɪɯɿɜɚɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ���ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɬɨɳɨ�ɧɚɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ�

± ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ�� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
ɹɤɢɣ� ɛɟɡ� ɩɨɜɚɠɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� ɝɪɚɮɿɤ�� ɜɢɹɜɥɹɽ�
ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɚ� ɿɞɟɹɯ�� ɳɨ� ɪɨɡɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɭɯɜɚɥɸɽ�ɤɚɮɟɞɪɚ�

���ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɇə ɊɍɄɈɉɂɋɍ

����� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� �ɞɢɩɥɨɦɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ� ɚɪɤɭɲɚ�� ɉɨɬɿɦ�
ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɭɦɨɜɧɢɯ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ��ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���ɜɫɬɭɩ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

Ɍɢɬɭɥɶɧɢɣ�ɚɪɤɭɲ�ɪɨɛɨɬɢ��ɞɨɞɚɬɨɤ��� ɦɿɫɬɢɬɶ�
± ɧɚɡɜɭ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
± ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɤɚɮɟɞɪɢ��ɞɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�

ɪɨɛɨɬɚ�
± ɧɚɡɜɭ�ɪɨɛɨɬɢ�
± ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ�ɬɚ�ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɚɜɬɨɪɚ��
± ɲɢɮɪ�ɿ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
± ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ�ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��



± ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�� ɜɱɟɧɟ� ɡɜɚɧɧɹ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ�� ɿɦ¶ɹ�ɣ�ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɿ�ɚɛɨ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ��ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ��

± ɧɚɡɜɭ�ɦɿɫɬɚ��ɪɿɤ�
�����ɇɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɚɪɤɭɲɿ�ɩɨɞɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ�ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɇɚ�ɧɶɨɦɭ�

ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɭɫɿɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɚ�ɩɭɧɤɬɿɜ�
�ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɫɬɭɩɭ�� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɞɨ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��
ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɫɩɢɫɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ�

�����Ʉɨɠɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɨɜɨʀ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�
�����Ɍɟɤɫɬ�ɞɪɭɤɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɥɭɬɨɪɧɢɦ�ɦɿɠɪɹɞɤɨɜɢɦ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɚɪɤɭɲɚ�ɛɿɥɨɝɨ�

ɩɚɩɟɪɭ�ɮɨɪɦɚɬɭ�Ⱥ�������[����ɦɦ���Ʌɿɜɨɪɭɱ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɟ����ɦɦ��ɩɪɚɜɨɪɭɱ�± ���ɦɦ��ɜɟɪɯɧɽ ± ���
ɦɦ�� ɧɢɠɧɽ� ± ���ɦɦ��Ⱥɛɡɚɰɧɿ� ɜɿɞɫɬɭɩɢ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ� �� ɡɧɚɤɚɦ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɜɢɫɨɬɚ�ɲɪɢɮɬɭ� ����
ɦɦ�

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɜɿɞɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɡɜɟɪɯɭ�ɿ�ɡɧɢɡɭ�ɬɪɶɨɦɚ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ��ɇɚ�ɫɬɨɪɿɧɰɿ�ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�±
������ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɪɹɞɤɿɜ��ɚ�ɜ�ɪɹɞɤɭ�ɞɨ����ɡɧɚɤɿɜ�ɡ�ɩɪɨɦɿɠɤɚɦɢ�ɦɿɠ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɧɨ�

ɍɫɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɧɭɦɟɪɭɸɬɶɫɹ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɫɬɤɚ�� ɚɥɟ�
ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ�ɧɨɦɟɪ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ��ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɿɧ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ�
ɩɪɚɜɨɦɭ�ɤɭɬɭ��

ɇɭɦɟɪɚɰɿɹ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɩɭɧɤɬɿɜ��ɩɿɞɩɭɧɤɬɿɜ��ɦɚɥɸɧɤɿɜ��ɬɚɛɥɢɰɶ��ɮɨɪɦɭɥ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�
ɚɪɚɛɫɶɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɨɤ� ɍ� ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɧɨɦɟɪ� ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�
ɪɢɦɫɶɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɿɫɥɹ�ɫɥɨɜɚ�©ɊɈɁȾȱɅª�

Ɍɚɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɭɤɨɩɢɫɭ� ɹɤ� ɡɦɿɫɬ�� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɭɦɨɜɧɢɯ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ� ɜɫɬɭɩ�� ɜɢɫɧɨɜɤɢ��
ɫɩɢɫɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ� ɧɨɦɟɪɚ�� ɍɫɿ� ɚɪɤɭɲɿ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�
ɡɝɚɞɚɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɭɦɟɪɭɸɬɶ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�

Ɍɟɤɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ��ɩɭɧɤɬɢ�ɬɚ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɢ�
Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɪɨɛɨɬɢ�©ɁɆȱɋɌª��©ɉȿɊȿɅȱɄ�ɍɆɈȼɇɂɏ�ɋɄɈɊɈɑȿɇɖª��

©ȼɋɌɍɉª�� ©ɊɈɁȾȱɅª�� ©ȼɂɋɇɈȼɄɂª�� ©ɋɉɂɋɈɄ� ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ� ȾɀȿɊȿɅ� ȱ�
ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂª��©ȾɈȾȺɌɄɂª�ɞɪɭɤɭɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɥɿɬɟɪɚɦɢ�ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ
± ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ��ɤɪɿɦ�ɩɟɪɲɨʀ�ɜɟɥɢɤɨʀ��ɡ�ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɬɭɩɭ��Ʉɪɚɩɤɭ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɧɟ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ��
əɤɳɨ� ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɟɱɟɧɶ�� ʀɯ� ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ� ɤɪɚɩɤɨɸ�� Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�
ɩɭɧɤɬɿɜ�ɞɪɭɤɭɸɬɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ�ɥɿɬɟɪɚɦɢ��ɤɪɿɦ�ɩɟɪɲɨʀ�ɜɟɥɢɤɨʀ��ɡ�ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɬɭɩɭ�ɜ�ɪɨɡɪɹɞɰɿ�ɜ�
ɩɿɞɛɿɪ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɍ�ɤɿɧɰɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ��ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɩɿɞɛɿɪ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɤɪɚɩɤɚ�

Ⱦɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɪɭɤɨɩɢɫɭ� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɢ�� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɚ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɬɚ� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɥɨɳɭ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ�� Ⱥɥɟ� ɜɫɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ�� əɤɳɨ� ɨɛɫɹɝ�
ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɜɟɥɢɤɢɣ�� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ� ɨɤɪɟɦɨɸ� ɩɚɩɤɨɸ� ɡ� ɧɚɡɜɨɸ� ©Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ɞɨ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBª� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� BBBB� ɪɨɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭBBBBBBBBBBBBBBBB��ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɧɿɰɿɚɥɢ�ª��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɫɿɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜɫɬɭɩ�ɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɭɦɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�����ʀʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ��Ȼɚɠɚɧɨ��
ɳɨɛ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɛɭɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�

�����Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�
����� Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɭɦɨɜɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ± ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɱɿɬɤɚ� ɥɨɝɿɤɚ� ʀʀ� ɜɢɤɥɚɞɭ��

ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɜɧɨɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�� Ɍɟɤɫɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɫɬɚɪɚɧɧɨ� ɜɢɜɿɪɟɧɢɣ�
ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɿɫɥɹ� ɞɪɭɤɭ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɱɢɫɥɨɜɢɯ�� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�� ɰɢɬɚɬ�
ɧɟɫɟ�ɚɜɬɨɪ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

�����ɉɿɫɥɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ��ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɽɬɶɫɹ�
ɿ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ� ɧɚ� ɜɿɞɝɭɤ�� ɚ�ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɧɨɫɿɹɯ�
ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɜ�ɇɚɭɤɨɜɭ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ�ɇɚɍɈȺ�

���ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ�ȾɈ�ɁȺɏɂɋɌɍ
���� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ�

ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�0RRGOH
ɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɢ� 8QLFKHFN� Ʉɨɠɟɧ� ɡɞɨɛɭɜɚɱ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɪɨɡɦɿɳɭɽ� ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� 0RRGOH�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɨʀ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɬɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ�ɡ ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɦɨɠɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� Ʉɨɠɟɧ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɚɡ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɽ� ɩɥɚɬɧɢɦ�



ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ� ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɟɪɫɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� 0RRGOH ɞɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� 8QLFKHFN ɡ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɨɩɥɚɬɭ��

����Ɉɬɪɢɦɚɜɲɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɿɞɝɭɤ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɡɚ� ɞɜɚ�
ɬɢɠɧɿ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɩɨɞɚɽ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ� �ɞɢɩɥɨɦɧɭ�� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�� Ɇɟɬɚ� ɣɨɝɨ� ± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɫɿɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ���
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɝɥɢɛɢɧɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɬɟɦɢ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɤɫɬɭ ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɤɭ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ�
ȿɄ� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɜɿɞɝɭɤɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɧɚ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɢɦ�ɜ�ɩ������ɜɢɦɨɝɚɦ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɩɭɫɤ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
�����ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɝɿɚɬɭ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
�����ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɤɚɮɟɞɪɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�
ɪɨɛɨɬɚ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɜɿɧ�ɜɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɩɨɞɚɬɢ� ɚɩɟɥɹɰɿɸ� ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɡ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ�ɇɚɍɈȺ
����ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɽ� ɞɨɩɭɫɤɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ȿɄ�� ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�� � ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ʀɯ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ± ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɳɨɛ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɨɩɭɫɤ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɉɪɨ� ɰɟ� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɡɚɩɢɫ� ɧɚ�
ɫɚɦɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ�� ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɩɨɞɚɽ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ� ɡɚ�
ɬɢɠɞɟɧɶ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

����� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɚɽ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɤɚɧɭ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� Ⱦɟɤɚɧ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɫɩɢɫɨɤ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɿɜ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�

�����ɉɢɫɶɦɨɜɚ ɪɟɰɟɧɡɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɬɪɢ ɞɧɿ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ� Ɋɚɡɨɦ�
ɿɡ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ��ɞɢɩɥɨɦɧɨɸ��ɪɨɛɨɬɨɸ�ɬɚ�ɜɿɞɝɭɤɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
�ɹɤɳɨ�ɬɚɤɿ�ɽ��ɜɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ�ɡɚ�ɞɟɧɶ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�

���ɁȺɏɂɋɌ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə

����� Ⱦɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� �ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� �ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��� ɹɤɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɥɢ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɨɫɜɿɬɧɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�� ɩɪɨɣɲɥɢ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɚɯɢɫɬ� əɤɳɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɭ� ɬɚ� ɞɨɛɪɭ� ɨɰɿɧɤɭ�� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɿ���ɧɚɭɤɨɜɭ�ɫɬɚɬɬɸ��ɭ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɿɭɦɿ�± ��

����� Ɂɚɯɢɫɬ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɧɚɤɚɡɨɦ�
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ©Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹª� � ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ��ɋɤɥɚɞ� ɿ�
ɪɨɡɤɥɚɞ�ʀʀ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�

����� ȿɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɽ� ɚɜɬɨɪɚ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɜɿɞɝɭɤ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ�
ɪɟɰɟɧɡɿɸ�

�����ȼɢɫɬɭɩ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�
������ ɯɜɢɥɢɧ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ���� ɫɬɨɪɿɧɤɚɦ� ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɬɚɪɚɧɧɨ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ��ɫɬɢɫɥɢɦ�ɿ�ɦɿɫɬɤɢɦ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�

±ɱɿɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
±ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�
±ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
±ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��� ɡɚɫɨɛɿɜ� ʀɯ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
±ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɨɛɨɬɢ�
±ɜɢɤɥɚɞ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ��ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�����������������������������������������������
ɋɬɭɞɟɧɬ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

ɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�� ɞɚɬɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɨɡ
ɹɫɧɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɪɟɰɟɧɡɿʀ�

����� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ��ɛɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� ©ɜɿɞɦɿɧɧɨª�� ©ɞɨɛɪɟª��
©ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨª�� ©ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨª�� ɫɬɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɲɤɚɥɨɸ� ɿ� ɲɤɚɥɨɸ� ȯɄɌɋ� ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�



ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɧɨɜɢɡɧɚ��
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�� ɭɦɿɧɧɹ� ɜɟɫɬɢ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɫɜɨɸ�
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����� ɇɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɤɪɚɳɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� �ɞɢɩɥɨɦɧɿ�� ɪɨɛɨɬɢ�
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������ ɋɬɭɞɟɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ� ɨɰɿɧɤɭ�� ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɇɚɍɈȺ��
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� � � �
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